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2018 NYCPG Annual Conference on Problem Gambling 

 

Making Connections Matter: 
Partnering to Unveil the Hidden Addiction 

hŎǘƻōŜǊ ф-ммΣ нлму 
aŀǊǊƛƻǧ IƻǘŜƭ !ƭōŀƴȅΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

ǘǊƛǎƘŀΦǎŎƘŜƭƭ-ƎǳȅϪƻŀǎŀǎΦƴȅΦƎƻǾ  

http://nyproblemgambling.org/
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9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 

5ŜŀǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΣ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ нлму b¸/tD !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 

/ƻǳƴŎƛƭΩǎ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƛŜƭŘǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ   

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƛǘƭŜΣ aŀƪƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ aŀǘǘŜǊΥ tŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǘƻ ¦ƴǾŜƛƭ ǘƘŜ IƛŘŘŜƴ !ŘŘƛŎǘƛƻƴΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ bŜǿ ¸ƻǊƪΩǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ  ²ƛǘƘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ b¸ ōŜǘǘŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ.  

 

This conference represents a valuable opportunity to exchange ideas and share 

experiences, ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ work in problem gambling, prevention, treatment, recovery 

ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀǊŜŜǊǎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦƛƴŘ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ 

establish networks and to futher recognize opportunities for collaboration with the 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜΦ wŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

services to those adversely impacted takes a community of collaboration and we are 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ȅƻǳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘŜŀƳΦ 

  

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 Jim 
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October 9, 2018 

 

Welcome to the Annual Conference of the New York Council on Problem Gambling. The title, 

ñMaking Connections Matter: Partnering to Unveil the Hidden Addiction,ò is quite a mouthful! But 

each word in this yearôs theme is relevant to fulfilling the mission of the NYCPG. Upon reflection, the 

words also help us understand the evolution and success of the NYCPG as it has worked, and 

continues to work, to accomplish its goals.    

 

The New York Council on Problem Gambling is a not-for-profit independent corporation. Since its 
inception 25 years ago, the Council has been dedicated to increasing public awareness about 
problem and disordered gambling and advocating for support services and treatment for persons 
adversely affected by problem gambling. 
 

So, yes, the Council is dedicated to its mission. The bottom line has always been: letôs help those 

who are suffering. Every person who struggles because of disordered gambling matters. Every 

connection that is made matters ï whether it be getting someone into treatment, providing training 

for clinicians or agencies, advocating for support from law and policy makers ï every connection is 

important and a stepping stone to more connections.  

 

And every connection leads to a new partnership and more collaboration. Thatôs why we welcome 

you to this conference. Our agenda and program will afford you more opportunities to learn. 

Inevitably, when the awareness is created, caring people, whether they be health care 

professionals, government policy makers, employee-based assistance programs, researchers, 

scientists ï they all want to know and do more. The seed is planted and the passion grows. 

 

So, it is no wonder that we have arrived at one of the most remarkable years in the history of the 

New York Council on Problem Gambling.  

    

At this conference, you will hear about our new comprehensive programs set to reach every county 

in New York State. You will hear how we partner with the experts to build on ñwhat works,ò and 

brainstorm about ñwhat could work better.ò The staff of the NYCPG takes action. They get the job 

done, but always with eyes to the future, where thereôs more work to do as we continue to lift the 

veils on this hidden addiction.  

 

Please share in our excitement as you attend workshops and make your own connections at this 

conference. Be inspired by everyone you meet. Strengthen your passion to advocate for disordered 

gamblers and their families.  

 

Respectfully, 

Stephen Block 

President, Board of Directors, NYCPG 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΩ ²ŜƭŎƻƳŜ 
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¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎΣ LƴŎΦ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳƭǎƛǾŜ ƎŀƳōƭƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƎŀƳōƭƛƴƎΦ  b¸/tD Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ƎŀƳōƭƛƴƎΦ  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

hŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ǘŜǾŜ .ƭƻŎƪ 

CƛǊǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ LƪŜ 5ǿŜŎƪ  

{ŜŎƻƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ŘŜƭƎŀǊŘ ²ǳƭŦŜǊǘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ DƭƻǊƛŀ .ƭƻŎƪ 

 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

  ¢ƻƴȅ .ŜƭƭŀƴŎŀ   /ƘŜǊȅƭ [Φ IŜŎƘǘ   aƛŎƘŀŜƭ {ƭŀǾŜǧ  
  WƻǎŜǇƘ .ŀǊōŜǊŀ  aŀǊŀ aŜƴŘƛŎƛƴƻ   /ŜǎŀǊ !Φ {ƻǎŀ 

  aŀǳǊŜŜƴ /ƻǊōŜǧ  aŀȅǳƳƛ hΦ .ŜƴŜǾƛŘŜǎ  
       

 

{ǘŀũ 

WŀƳŜǎ aŀƴŜȅΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

aŀǊƛŀƴƎŜƭŀ aƛƭŜŀΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

aƛŎƘŜƭƭŜ IŀŘŘŜƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ wŜƭŀǝƻƴǎ  

WŀƛƳŜ /ƻǎǘŜƭƭƻΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ  

aƛŎƘŀŜƭ {ǳŀǊŜȊΣ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ vǳŜŜƴǎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ  

WŜƴƴƛŦŜǊ ²ƻƻŘΣ wŜǎŜŀǊŎƘΣ wŜŦŜǊǊŀƭΣ ŀƴŘ 5ŀǘŀ {ȅǎǘŜƳǎ aŀƴŀƎŜǊ 

{ǘŜƭƛŀƴƻǎ /ŀƴŀƭƭŀǘƻǎΣ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ  

b¸/tD aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
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/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ !ƎŜƴŘŀ 

  оΥлл ς рΥллǇƳ   tǊŜ-/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 
  bƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ƘƛƊΥ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 9ȄǇŀƴŘŜŘ {ǇƻǊǘǎ DŀƳōƭƛƴƎΣ b¸/tD 
  ϝhƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎϝ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ фΣ нлму 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ млΣ нлму 

  уΥллŀƳ ς фΥллŀƳ   wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 

  фΥллŀƳ ς фΥолŀƳ   /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ²ŜƭŎƻƳŜ 
     !ǊƭŜƴŜ DƻƴȊŀƭŜȊ {ŀƴŎƘŜȊΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ hŶŎŜ ƻŦ !ƭŎƻƘƻƭƛǎƳ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ                                              
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ b¸{  

     wƻƴŀƭŘ DΦ hŎƘǊȅƳΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ b¸{ DŀƳƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  

  фΥолŀƳ ς млΥолŀƳ   ¢ƘŜ IŜŀƭƛƴƎ tƻǿŜǊ ƻŦ tǊŜǎŜƴŎŜ 
  /ƘǊƛǎ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ a{Σ [aC¢Σ L/D/-LLκ.!/Σ DŀƳōƭƛƴƎ wŜŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘŜǊΣ ¢· 

  млΥолŀƳ ς млΥпрŀƳ   aƻǾŜƳŜƴǘ .ǊŜŀƪ 

  млΥпрŀƳ ς ммΥпрŀƳ   ²ƻǊƪǎƘƻǇ {Ŝǎǎƛƻƴ мΥ 
¶ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŀƳōƭŜǊΥ ¢ƘŜ DŀƳōƭŜǊ /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎΣ /ƘǊƛǎ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ a{Σ [aC¢Σ 
L/D/-LLκ.!/ 

¶ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ h!{!{ !ǇǇǊƻǾŜŘ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tǊƻǾƛŘŜǊΣ WŜƴƴƛŦŜǊ 
.ŜǊƎΣ /ƻƴƴƛŜ .ǳǊƪŜΣ aŜƎŀƴ hΩDǊŀŘȅΣ tƘΦ5Σ WŀƴŜǘ tŀƭƻǎƪƛΣ ¢ǊƛǎƘŀ {ŎƘŜƭƭ-Dǳȅ 

¶ {ƻŎƪ ƛǘ ǘƻ tǊƻōƭŜƳκ5ƛǎƻǊŘŜǊŜŘ DŀƳōƭƛƴƎ {ǝƎƳŀΣ DŜƻǊƎŜ aƭŀŘŜƴŜǘȊΣ a! 
¶ DŀƳƛƴƎ ŀƴŘ DŀƳōƭƛƴƎ ƛƴ нлмуΥ ²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜΚ {ǘŜƭƛŀƴƻǎ /ŀƴŀƭƭŀǘƻǎΣ a! 

  ммΥпрŀƳ ς мнΥмрǇƳ   ht9b DŀƳōƭŜǊǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ht9b DŀƳ-!ƴƻƴ aŜŜǝƴƎ 

  мнΥмрǇƳ ς мΥмрǇƳ   [¦b/I 

  мΥмрǇƳ ς нΥмрǇƳ   DŀƳōƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜΥ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ DŀƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ /ǊƛƳŜ 
  !ƳŀƴŘŀ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΣ tƘ5Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ CǊŀǎŜǊ ±ŀƭƭŜȅΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ 

  нΥмрǇƳ ς нΥпрǇƳ   {ǇŜŎƛŀƭ ¢ƻǇƛŎ ¢.! 

  нΥпрǇƳ ς оΥллǇƳ   aƻǾŜƳŜƴǘ .ǊŜŀƪ 

  оΥллǇƳ ς пΥллǇƳ   ²ƻǊƪǎƘƻǇ {Ŝǎǎƛƻƴ нΥ 
¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜ .ŜǘǿŜŜƴ CƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ {ŜƭŦ-IŜƭǇ ŦƻǊ tǊƻōƭŜƳ 
DŀƳōƭƛƴƎΣ WƻŜ .ŀǊōŜǊŀΣ YŀǘƘƭŜŜƴ /ŀǊƴŜȅΣ wƻŘ /ƻǊǊŜŀΣ aŀǊŀ aŜƴŘŜŎƛƴƻ 

¶ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ aƛƴŘǎŜǘΣ 5ŜōƻǊŀƘ CŀǳǎǘΣ !Ƴȅ aƻƭƭƻȅΣ a{²Σ aΦ9Ř 
¶ DŀƳōƭƛƴƎ !ŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ /ǳǎǘƻŘȅΣ !ƳŀƴŘŀ 
aŎ/ƻǊƳƛŎƪ 

¶ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ ƻƴ CŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊǎΣ bŀƻƳƛ ¢ŀƎǳŜΣ /ƘǊƛǎ ¢ŀƎǳŜΣ       
wŜōŜŎŎŀ /ƻƻǇŜǊΣ WƛƳ aŀƴŜȅ 

  пΥмрǇƳ ς рΥмрǇƳ   Cw99 ƻǇǝƻƴŀƭ ¸hD! Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΗ  



 с 

Cw99 ¸ƻƎŀ Ŏƭŀǎǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ȅƻƎŀ Ŏƭŀǎǎ  

ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мл ŀǘ пΥмрǇƳ 

ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ Řŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ммΣ нлму 

  уΥллŀƳ ς фΥллŀƳ   wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 

  фΥллŀƳ ς фΥмрŀƳ   5ŀȅ н ²ŜƭŎƻƳŜ 

  фΥмрŀƳ ς млΥмрŀƳ   ! .ŜǧŜǊ IƛƎƘΥ Iƻǿ ¢ƻ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ IŜŀƭǘƘȅ bŀǘǳǊŀƭ IƛƎƘǎ hǾŜǊ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ 
  aŀǧ .ŜƭƭŀŎŜΣ tƘ5Σ bŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ !ǳǘƘƻǊ ŀƴŘ {ǘŀƴŘ-¦Ǉ /ƻƳŜŘƛŀƴ 

  млΥмрŀƳ ς млΥолŀƳ   aƻǾŜƳŜƴǘ .ǊŜŀƪ 

  млΥолŀƳ ς ммΥолŀƳ   ²ƻǊƪǎƘƻǇ {Ŝǎǎƛƻƴ оΥ   
¶ ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪƛƴƎΚ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ²ƛǘƘ ¢ŜŜƴǎ !ōƻǳǘ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎΣ            
aŀǧ .ŜƭƭŀŎŜΣ tƘΦ5 

¶ [ƛƴƪ .ŜǘǿŜŜƴ hǇƛƻƛŘ ¦ǎŜ ŀƴŘ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎΣ [ƻǊŜŜƴ wǳƎƭŜΣ tƘΦ5 
¶ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ǳƭǘǳǊŜΥ aŀƪƛƴƎ wƻƻƳ ŦƻǊ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ !ƳŀƴŘŀ 
.ǳǊƪŜΣ tƘΦ5Σ /¢w{Σ /I9{ 

¶ LŘŜƴǝǘȅ ¢ƘŜƊ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ aƛǝƎŀǝƻƴ !ŘǾƛŎŜ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ ±ƛŎǝƳǎΣ tŀǳƭŀ WΦ hΩ.Ǌƛπ
ŜƴΣ 9ǎǉΦ 

  ммΥолŀƳ ς мнΥллǇƳ   ht9b DŀƳōƭŜǊǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ht9b DŀƳ-!ƴƻƴ aŜŜǝƴƎ 

  мнΥллǇƳ ς мΥллǇƳ   [¦b/I 

  мΥллǇƳ ς нΥллǇƳ   [Ŝǘ Lǘ DƻΣ Wǳǎǘ [Ŝǘ Lǘ Dƻ 
  YŜƴǘ wŀŘŜǊΣ !ǳǘƘƻǊ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻƳŜŘƛŀƴ 

  нΥллǇƳ ς нΥолǇƳ   {ǇŜŎƛŀƭ ¢ƻǇƛŎ ¢.! 

  нΥолǇƳ ςнΥпрǇƳ   aƻǾŜƳŜƴǘ .ǊŜŀƪ 

  нΥпрǇƳ ς оΥпрǇƳ   ²ƻǊƪǎƘƻǇ {Ŝǎǎƛƻƴ пΥ 
¶ [ŀǳƎƘǘŜǊ aŀǧŜǊǎΣ YŜƴǘ wŀŘŜǊ 
¶ ¦ǎƛƴƎ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ        
tŜǊǊȅƴ 5ǳǝƎŜǊΣ a{² 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǇǇŜŀƭΥ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŀǘǎ ǘƻ tǊƻǾƛŘƛƴƎ tǊƻōƭŜƳ 
DŀƳōƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ¸ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ !ƳŀƴŘŀ .ǳǊƪŜΣ tƘΦ5Σ /¢w{Σ /I9{ 

¶ bŜǿ ¸ƻǊƪΩǎ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜƭŦ-9ȄŎƭǳǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ōȅ ǘƘŜ bǳƳōŜǊǎΣ /ŀǊƻƭȅƴ 

IŀǇŜƳŀƴΣ a!  



 т 

YŜȅƴƻǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ 
  

! .ŜǧŜǊ IƛƎƘΥ Iƻǿ ¢ƻ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ IŜŀƭǘƘȅ bŀǘǳǊŀƭ IƛƎƘǎ hǾŜǊ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ  
aŀǧ .ŜƭƭŀŎŜΣ tƘΦ5 
¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ƪŜȅƴƻǘŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛƎƘǎ όŜΦƎΦ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ƳŜŘƛŀǝƻƴΣ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊύ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ƘƛƎƘǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǳǊŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ƻŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŀƳōƭƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ Ƙƻǿ ƴŀǘǳǊŜ 
όŜΦƎΦ ōƭǳŜ ǎǇŀŎŜΣ ŦƻǊŜǎǘ ōŀǘƘƛƴƎύ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ 5ǊΦ .ŜƭƭŀŎŜ 
ǿƛƭƭ ǳǎŜ Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƳŜŘƛŎ ǎǘȅƭŜΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 5ǊΦ .ŜƭƭŀŎŜ ŘǊŀǿǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ŎŀƳǇ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ-ǳǇ ŎƻƳŜŘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΗ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭΗ  

 

DŀƳōƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜΥ  !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ  tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ DŀƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ /ǊƛƳŜ  
!ƳŀƴŘŀ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΣ tƘΦ5Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ CǊŀǎŜǊ ±ŀƭƭŜȅΣ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ 
wŜǎŜŀǊŎƘ  
5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƭŜƎŀƭƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ƎŀƳōƭƛƴƎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƎŀƳōƭƛƴƎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴǘƻ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ƎŀƳōƭƛƴƎΦ  !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎŀƳōƭƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ 5ǊΦ !ƳŀƴŘŀ aŎ/ƻǊƳƛŎƪ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƎŀƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀǘŀ ƻƴ ƎŀƳōƭƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ 
ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƻũŜƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀƳōƭƛƴƎ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ   

 

[Ŝǘ Lǘ DƻΣ Wǳǎǘ [Ŝǘ Lǘ Dƻ  
YŜƴǘ wŀŘŜǊ  
¢ƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƪŜȅƴƻǘŜ ǝǘƭŜŘ [Ŝǘ Lǘ DƻΣ Wǳǎǘ [Ŝǘ Lǘ Dƻ ƛǎ ōƻǘƘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ wŜŎŜƴǘ 
ǎǳǊǾŜȅǎ ǊŜǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƧƻōǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ŎƛǘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻŘŀȅϥǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ IŀǾƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ /Ch ŀƴŘ /9h ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭǎΣ 
YŜƴǘ wŀŘŜǊ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜǎǎ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƪŜȅƴƻǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀƪŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƘŜȅ ǿƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŘΦ Lǘ ōŜƎƛƴǎ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘǳƳƻǊ ƛǎ 
ŀ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻƻƭ ƛƴ ŎƻƳōŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ YŜƴǘ ƻũŜǊǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ƘǳƳƻǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ƭŀǳƎƘΦ  

 

¢ƘŜ IŜŀƭƛƴƎ tƻǿŜǊ ƻŦ tǊŜǎŜƴŎŜ 
/ƘǊƛǎ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ a{Σ [aC¢Σ b/D/LLκ.!//Σ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ DŀƳōƭƛƴƎ wŜŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘŜǊ  
²ŀƎŜǊƛƴƎ ƛǎ ǊƛǎƪƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ǘƘŜ όǳƴŎŜǊǘŀƛƴύ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ς ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘΣ 
ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ΨŦǳƴΣ ǊǳǎƘΣ ƻǊ ƘƛƎƘΩ ƻŦ ƎŀƳōƭƛƴƎ ƛǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ς ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘΦ 
tǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ Ψŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōƛƎ ǿƛƴ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ 
ƳŀŘŜΩ όD! /ƻƳōƻ .ƻƻƪΣ ǇΦ ммύ ς ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴǘΣ ōǳǘ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  tŜŀŎŜΣ 
ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ όŀǎ ǿŀƎŜǊƛƴƎ ǇǊƻƳƛǎŜǎύ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ǿƘŜƴ ƭƛǾŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘΦ  

 



 у 

²ƻǊƪǎƘƻǇ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ 
  

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜ .ŜǘǿŜŜƴ CƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ {ŜƭŦ-IŜƭǇ ŦƻǊ tǊƻōƭŜƳ 
DŀƳōƭƛƴƎ  
tŀƴŜƭΥ WƻŜ .ŀǊōŜǊŀΣ YŀǘƘƭŜŜƴ /ŀǊƴŜȅΣ wƻŘ /ƻǊǊŜŀΣ aŀǊŀ aŜƴŘŜŎƛƴƻ  
wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƳƻŘŀƭƛǘȅ - 
ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘ мΥм ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎŜƭŦ-ƘŜƭǇ 
ƎǊƻǳǇΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻũŜǊ ōƻǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴŜϥǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜũŜŎǝǾŜΣ ƭŀǎǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ƘŜƭǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛƳǇǊƻǾŜǎ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜƎƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ōǊƛŘƎŜǎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǇǇŜŀƭΥ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŀǘǎ ǘƻ tǊƻǾƛŘƛƴƎ tǊƻōƭŜƳ 
DŀƳōƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ¸ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
5ǊΦ !ƳŀƴŘŀ .ǳǊƪŜΣ !h5 tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ¢ƻǿƴƘŀƭƭ LLΣ YŜƴǘΣ hƘƛƻΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ YŜƴǘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ hƘƛƻ  

tǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭƛƴƎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ !ǎ 
ǎǳŎƘΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦΣ ǇǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 
ŘŀǳƴǝƴƎ ǘŀǎƪΦ .ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŜȄƛǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎŜǊǾŜŘΣ ǇǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎŀƴƴƛƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ 
ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ǎŎŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƴŜŜŘǎΦ  

 

9ũŜŎǘǎ ƻŦ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ ƻƴ CŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊǎ  
wŜōŜŎŎŀ /ƻƻǇŜǊΣ [/{²Σ tǊŜǾŜƴǝƻƴ .ǳǊŜŀǳΣ b¸{ hŶŎŜ ƻŦ !ƭŎƻƘƻƭƛǎƳ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
WƛƳ aŀƴŜȅΣ a!Σ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ 
bŀƻƳƛ ¢ŀƎǳŜ  
/ƘǊƛǎ ¢ŀƎǳŜ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǘǿƻ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  

 

DŀƳƛƴƎ ŀƴŘ DŀƳōƭƛƴƎ ƛƴ нлмуΥ ²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜΚ  
{ǘŜƭƛŀƴƻǎ /ŀƴŀƭƭŀǘƻǎΣ a!Σ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƎŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀƳōƭƛƴƎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ōƭŜƴŘŜŘ ǳǎŜǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  aŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳōƭƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǎŀŦŜ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ 
ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ƎŀƳƛƴƎ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǎǇƻǊǘǎ - ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ƎŀƳōƭƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŦǊƻƳ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƎŀƳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭƛƴƎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ŀƳƻƴƎ ȅƻǳǘƘΦ 
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DŀƳōƭƛƴƎ !ŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ /ǳǎǘƻŘȅ  
!ƳŀƴŘŀ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ CǊŀǎŜǊ ±ŀƭƭŜȅΣ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ  
¦ƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ aŀƴǳŀƭ ό5{aύ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎŀƳōƭƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇǳƭǎŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5{a ό5{a-рύ ǊŜ-ŘŜŬƴŜŘ ǘƘƛǎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛŎǝǾŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ΨƎŀƳōƭƛƴƎ ŀŘŘƛŎǝƻƴΩ Ƙŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ 
ǎŜǩƴƎǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƎŀƳōƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ƎŀƳōƭƛƴƎ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƛǎƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƎŀƳōƭƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ǉƭŀȅ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭŜƛǎǳǊŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴ ǎŜǩƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘŜŬƴƛƴƎ ƻŦ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎŀƳōƭƛƴƎ ŀǎ ŀ ƎŀƳōƭƛƴƎ 
ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƛǎƻƴ ƻŶŎƛŀƭǎΦ  
 

LŘŜƴǝǘȅ ¢ƘŜƊ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ aƛǝƎŀǝƻƴ !ŘǾƛŎŜ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ ±ƛŎǝƳǎ  
tŀǳƭŀ WΦ hΩ.ǊƛŜƴΣ 9ǎǉΦΣ !ŎǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ  5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ b¸ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜΣ ¢ŜǊǊŜƴŎŜ 
.ȅǊŘ 9ƭΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ b¸ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ  
aŀƴȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǎǳũŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ƎŀƳōƭƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳΣ ōǳǘ 
ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŜƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊΚ  ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǾƛŎǝƳƛȊŜŘΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭŜǊǎΦ 

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŀƳōƭŜǊΥ ¢ƘŜ DŀƳōƭŜǊ /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ  
/ƘǊƛǎ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ a{Σ [aC¢Σ b/D/LLκ.!//Σ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ DŀƳōƭƛƴƎ wŜŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘŜǊ  
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ΨŎƻƴŦǊƻƴǘΩ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƴƻǘ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎύ ΨŎƻƴŦǊƻƴǘΩ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎΥ  
¢ƻ ƘŜƭǇ ŎƭƛŜƴǘǎ ƴŀƳŜ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊǳǘƘ ŎƻƴŦǊƻƴǘǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛŜΤ 
¢ƻ ƘŜƭǇ ŎƭƛŜƴǘǎ ƭƛǾŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜǊŜ-ŀƴŘ-ƴƻǿ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƭƭǎ ǘƘŜƳ ŦƻǊǘƘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀ ƎŀƳōƭŜǊΣ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘκǇŀǝŜƴǘ ǘƻ ΨƴŀƳŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊǳǘƘΩ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƘŜŀƭƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎŜǊǾŜǎ 
ǘƻ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƎŀƳōƭŜǊǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƴŜŬǘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ƭŜǾŜƭǎ ōȅ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ  
 
 

²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ 
 
 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƻƴ-ǎƛǘŜ  
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊ  

ǘƻ ŘŜǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎ  
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  



 мл 

[ŀǳƎƘǘŜǊ aŀǧŜǊǎ  
YŜƴǘ wŀŘŜǊ  
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ [Ŝǘ Lǘ DƻΣ Wǳǎǘ [Ŝǘ ƛǘ DƻΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊΣ ǿƘȅ ǎŜƭŦ-ŘŜǇǊŜŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻƻƭ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ 
Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŎŀǊŦǳƭ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳ ƘǳƳƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŬƴŘǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ŦǳƴƴȅΦ  

 

[ƛƴƪ .ŜǘǿŜŜƴ hǇƛƻƛŘ ¦ǎŜ ŀƴŘ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ  
5ǊΦ [ƻǊŜŜƴ wǳƎƭŜΣ tƘ5Σ L/D/-LLκ.!//Σ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aŀǊȅƭŀƴŘ  
/ƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǇƛƻƛŘ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ Ŏƻ-ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƎŀƳōƭƛƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ 
ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻ-ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ƎŀƳōƭƛƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƻǇƛƻƛŘ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ōƻǘƘ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ŦǊƻƳ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƎŀƳōƭƛƴƎ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎΦ  {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǝƴƎ ƎŀƳōƭƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ƻǇƛƻƛŘ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  

 

bŜǿ ¸ƻǊƪΩǎ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜƭŦ-9ȄŎƭǳǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ōȅ ǘƘŜ bǳƳōŜǊǎ  
/ŀǊƻƭȅƴ IŀǇŜƳŀƴΣ aΦ!ΦΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ DŀƳƛƴƎΣ b¸{ DŀƳƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  
¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪΩǎ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜƭŦ-9ȄŎƭǳǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ƭƻƻƪ ŀǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ƎŀƳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ DŀƳƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘƻ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ƎŀƳōƭŜǊǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴΦ  

 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ǳƭǘǳǊŜΥ aŀƪƛƴƎ wƻƻƳ ŦƻǊ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
5ǊΦ !ƳŀƴŘŀ .ǳǊƪŜΣ !h5 tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ¢ƻǿƴƘŀƭƭ LLΣ YŜƴǘΣ hƘƛƻΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ YŜƴǘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ hƘƛƻ  
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ōŜƭƛŜŦǎΣ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
Ƴŀȅ ǇǊƻǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŏŀƴ ǊŜƧŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ CŀƛƭǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ōȅ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ !h5 ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ tD ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘΦ  
 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀƴ h!{!{ /ŜǊǝŬŜŘ tǊƻƎǊŀƳ  
WŜƴƴƛŦŜǊ .ŜǊƎΣ tǊŜǾŜƴǝƻƴ .ǳǊŜŀǳΣ b¸{ hŶŎŜ ƻŦ !ƭŎƻƘƻƭƛǎƳ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
wŜōŜŎŎŀ /ƻƻǇŜǊΣ [/{²Σ tǊŜǾŜƴǝƻƴ .ǳǊŜŀǳΣ b¸{ hŶŎŜ ƻŦ !ƭŎƻƘƻƭƛǎƳ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
aŜƎŀƴ hΩDǊŀŘȅΣ tƘΦ5Σ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 
WŀƴŜǘ tŀƭƻǎƪƛΣ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ .ǳǊŜŀǳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ b¸{ hŶŎŜ ƻŦ !ƭŎƻƘƻƭƛǎƳ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¢ǊƛǎƘŀ {ŎƘŜƭƭ-DǳȅΣ5ŜǇǳǘȅ /ƻǳƴǎŜƭΣ b¸{ hŶŎŜ ƻŦ !ƭŎƻƘƻƭƛǎƳ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴȅ h!{!{ ŎŜǊǝŬŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ tŀǊǘ урт wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 
ŦƻǊ ŀ ƎŀƳōƭƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴΣ ǇǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭƛƴƎ [h/!5¢w ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

 
 
 
 



 мм 

wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŀ ²ŜƭƭƴŜǎǎ aƛƴŘǎŜǘ  
5ŜōƻǊŀƘ CŀǳǎǘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CŀƳƛƭȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ϧ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ /ƻ-5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǘ 
ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜΣ LƴŎΦ 
!Ƴȅ aƻƭƭƻȅΣ a{²Σ aΦ9ŘΦΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜΣ LƴŎΦ  
! άǿŜƭƭƴŜǎǎ ƳƛƴŘǎŜǘέ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀǎ ŀ 
ŎƻƴǝƴǳǳƳΦ  tǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ-ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ  Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻƭŘ ōŜƭƛŜŦ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ άǿŜƭƭƴŜǎǎ ƳƛƴŘǎŜǘέ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎκƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ  

 

{ƻŎƪ Lǘ ¢ƻ tǊƻōƭŜƳκ5ƛǎƻǊŘŜǊŜŘ DŀƳōƭƛƴƎ {ǝƎƳŀ  
DŜƻǊƎŜ aƭŀŘŜƴŜǘȊΣ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ bW /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ /ƻƳǇǳƭǎƛǾŜ DŀƳōƭƛƴƎ  
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘ 
ǎǝƎƳŀ ǿƘƛŎƘ ŀǊƎǳŀōƭȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳōƭƛƴƎ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ  ±ŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǝƎƳŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǝƎƳŀǝȊƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ά[ŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅέ ǘŜǊƳǎΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǿŀȅǎ ƻŦ ŎƻƳōŀǩƴƎ ǇǊƻōƭŜƳκ
ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ƎŀƳōƭƛƴƎ ǎǝƎƳŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǝƎƳŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ άŘŜǎǝƎƳŀǝȊŜέ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǝƎƳŀ ŀǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ǇǊƻōƭŜƳκŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ƎŀƳōƭƛƴƎΦ  

¦ǎƛƴƎ wŜŎƻǾŜǊȅ-hǊƛŜƴǘŜŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ  
tŜǊǊȅƴ 5ǳǝƎŜǊΣ a{²Σ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΣ IǳŘǎƻƴ wƛǾŜǊ wŜƎƛƻƴΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŀ ǊŜŎƻǾŜǊȅ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎŀǊŜΦ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƴǳǊǘǳǊŜŘΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ aƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ 
aƻŘŜƭΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǊŜŦǊŀƳƛƴƎ 
ƭŀōŜƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦŀŎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

²Ƙŀǘ ²ŜǊŜ ¸ƻǳ ¢ƘƛƴƪƛƴƎΚ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ²ƛǘƘ ¢ŜŜƴǎ !ōƻǳǘ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ  
aŀǧ .ŜƭƭŀŎŜΣ tƘΦ5 
tǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎƛŘƛƻǳǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ Ƴŀȅ ǎǘŀǊǘ ƻǳǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ŦǳƴΣ ƘŀǊƳƭŜǎǎ 
ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇǳƭǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘǊŀƛƴǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊǳƛƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŜƴŀƎŜ ōǊŀƛƴ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ŀŘŘƛŎǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŀǎƪ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘŜŜƴ ǇǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  



 мн 

{ƻŎƪ ƛǘ ǘƻ tǊƻōƭŜƳκ5ƛǎƻǊŘŜǊŜŘ DŀƳōƭƛƴƎ {ǝƎƳŀ 

 DŜƻǊƎŜ aƭŀŘŜƴŜǘȊΣ a! 

DŀƳƛƴƎ ŀƴŘ DŀƳōƭƛƴƎ ƛƴ нлмуΥ ²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜΚ  

 {ǘŜƭƛŀƴƻǎ /ŀƴŀƭƭŀǘƻǎΣ a!  

 

9ũŜŎǘǎ ƻŦ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ ƻƴ CŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊǎ 

bŀƻƳƛ ¢ŀƎǳŜΣ /ƘǊƛǎ ¢ŀƎǳŜΣ wŜōŜŎŎŀ /ƻƻǇŜǊΣ WƛƳ aŀƴŜȅ 

  

²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪƛƴƎΚ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ²ƛǘƘ ¢ŜŜƴǎ !ōƻǳǘ 

tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ 

aŀǧ .ŜƭƭŀŎŜΣ tƘΦ5 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ǳƭǘǳǊŜΥ aŀƪƛƴƎ wƻƻƳ ŦƻǊ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

!ƳŀƴŘŀ .ǳǊƪŜΣ tƘΦ5Σ /¢w{Σ /I9{ 

LŘŜƴǝǘȅ ¢ƘŜƊ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ aƛǝƎŀǝƻƴ !ŘǾƛŎŜ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ ±ƛŎǝƳǎ 

tŀǳƭŀ WΦ hΩ.ǊƛŜƴΣ 9ǎǉΦ  

  

[ŀǳƎƘǘŜǊ aŀǧŜǊǎ 

YŜƴǘ wŀŘŜǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǇǇŜŀƭΥ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŀǘǎ ǘƻ 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ¸ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 !ƳŀƴŘŀ .ǳǊƪŜΣ tƘΦ5Σ /¢w{Σ /I9{ 

tw9±9b¢Lhb  {ǳƎƎŜǎǘŜŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 



 мо 

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŀƳōƭŜǊΥ ¢ƘŜ DŀƳōƭŜǊ /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ 

/ƘǊƛǎ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ a{Σ [aC¢Σ L/D/-LLκ.!/ 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ h!{!{ !ǇǇǊƻǾŜŘ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

tǊƻǾƛŘŜǊ 

WŜƴƴƛŦŜǊ .ŜǊƎΣ /ƻƴƴƛŜ .ǳǊƪŜΣ aŜƎŀƴ hΩDǊŀŘȅΣ tƘΦ5Σ WŀƴŜǘ 

tŀƭƻǎƪƛΣ ¢ǊƛǎƘŀ {ŎƘŜƭƭ-Dǳȅ 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜ .ŜǘǿŜŜƴ CƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ {ŜƭŦ-IŜƭǇ 

ŦƻǊ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ 

WƻŜ .ŀǊōŜǊŀΣ YŀǘƘƭŜŜƴ /ŀǊƴŜȅΣ wƻŘ /ƻǊǊŜŀΣ aŀǊŀ aŜƴŘŜŎƛƴƻ 

DŀƳōƭƛƴƎ !ŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ /ǳǎǘƻŘȅ 

!ƳŀƴŘŀ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΣ tƘΦ5 

 

[ƛƴƪ .ŜǘǿŜŜƴ hǇƛƻƛŘ ¦ǎŜ ŀƴŘ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ 

[ƻǊŜŜƴ wǳƎƭŜΣ tƘΦ5 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ǳƭǘǳǊŜΥ aŀƪƛƴƎ wƻƻƳ ŦƻǊ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

!ƳŀƴŘŀ .ǳǊƪŜΣ tƘΦ5Σ /¢w{Σ /I9{ 

 

¦ǎƛƴƎ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tŜǊǊȅƴ 5ǳǝƎŜǊΣ a{² 

 ¢w9!¢a9b¢  {ǳƎƎŜǎǘŜŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 



 мп 

 

{ƻŎƪ ƛǘ ǘƻ tǊƻōƭŜƳκ5ƛǎƻǊŘŜǊŜŘ DŀƳōƭƛƴƎ {ǝƎƳŀ 

 DŜƻǊƎŜ aƭŀŘŜƴŜǘȊΣ a! 

 

 

wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ aƛƴŘǎŜǘ 

5ŜōƻǊŀƘ CŀǳǎǘΣ !Ƴȅ aƻƭƭƻȅΣ a{²Σ aΦ9Ř 

9ũŜŎǘǎ ƻŦ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ ƻƴ CŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊǎ 

bŀƻƳƛ ¢ŀƎǳŜΣ /ƘǊƛǎ ¢ŀƎǳŜΣ wŜōŜŎŎŀ /ƻƻǇŜǊΣ WƛƳ aŀƴŜȅ 

  

 

LŘŜƴǝǘȅ ¢ƘŜƊ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ aƛǝƎŀǝƻƴ !ŘǾƛŎŜ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ 

±ƛŎǝƳǎ 

tŀǳƭŀ WΦ hΩ.ǊƛŜƴΣ 9ǎǉΦ  

  

 

[ŀǳƎƘǘŜǊ aŀǧŜǊǎ 

YŜƴǘ wŀŘŜǊ 

¦ǎƛƴƎ wŜŎƻǾŜǊȅ hǊƛŜƴǘŜŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tŜǊǊȅƴ 5ǳǝƎŜǊΣ a{² 

 w9/h±9w¸  {ǳƎƎŜǎǘŜŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 



 мр 

YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊ .ƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ  

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ²Φ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ a{Σ [aC¢Σ L/D/-LLκ.!// όŎŀǘŜȄсϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳύ 
/ƘǊƛǎ ƛǎ ŀ [ƛŎŜƴǎŜŘ aŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ ό[aC¢ύ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŦƻǊ оф 
ȅŜŀǊǎΣ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ŜǊǘƛŦƛŜŘ DŀƳōƭƛƴƎ /ƻǳƴǎŜƭƻǊΣ [ŜǾŜƭ LL όL/D/-LLύΣ .ƻŀǊŘ 
!ǇǇǊƻǾŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ό.!//ύΦ CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎΣ Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŜŀǘƛƴƎ ŀŘŘƛŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ƎŀƳōƭƛƴƎΣ 
ǎŜȄ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ- ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ млл ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƪŜȅƴƻǘŜ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǎ 

ŀ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ƻǾŜǊ рл ƭŜƎŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎƻǳǊǘΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƎŀƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ƎŀƳōƭƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŦƭǳŜƴǘƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎŀƳōƭƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŀŘƛƻκǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ 
ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎŀƳōƭƛƴƎ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴΦ IŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ŦƛǊƳǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлмрΣ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ Lƭƭƛƴƻƛǎ 
ōŀŎƪ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴ ƻŦŦƛŎŜ ƛƴ !ǳǎǘƛƴΦ  Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǇǊŀŎǘƛŎŜ 
ƛƴ !ǳǎǘƛƴΣ /ƘǊƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ǿƛŀ 
ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎΦ  
 
 

aŀǧ .ŜƭƭŀŎŜΣ tƘΦ5 όƳŀǧϪƳŀǧōŜƭƭŀŎŜΦŎƻƳύ 
CƻǊ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΣ aŀǘǘ .ŜƭƭŀŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ-ǳǇ ŎƻƳŜŘƛŀƴΦ Iƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǾŜǊ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛƎƘǎ όŜΦƎΦ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǘƛƻƴύ ƻǾŜǊ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ƘƛƎƘǎ όŜΦƎΦ ƎŀƳōƭƛƴƎΣ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎύ ŀƴŘ 
ǘƻ ōŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΦ  
5ǊΦ .ŜƭƭŀŎŜ Ƙŀǎ ŀ tƘΦ5Φ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ 
ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀǘƛŎ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ǳƴƛǘǎ ŀǘ ¢ƘŜ aƻǳƴǘ {ƛƴŀƛ aŜŘƛŎŀƭ 
/ŜƴǘŜǊ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ Iƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ 
ƳŜƳƻǊȅΦ  IŜΩǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ! .ŜǘǘŜǊ IƛƎƘΣ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 
DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ YƛŘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŎƻƳŜŘƛŀƴ ƻƴ ǘǊǳ¢±ϥǎ Ϧ²ƻǊƭŘϥǎ 5ǳƳōŜǎǘΦϦ CƻǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎǘŀƴŘ-ǳǇ ŎƻƳŜŘȅ ƛƴ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀǘ 
/ŀǊƻƭƛƴŜΩǎ ƻƴ .ǊƻŀŘǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Wǳǎǘ CƻǊ [ŀǳƎƘǎ CŜǎǘƛǾŀƭ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭΦ  !ǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀǘ 
.ǳŎƪƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ aŀǘǘ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƴŀƳŜŘ /ΦŀΦƭΦǾΦƛΦƴΦ ϧ IΦƻΦōΦōΦŜΦǎΦ 
hǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ-ŦǊŜŜ ŜǾŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ Lƴ мффрΣ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ .ǳŎƪƴŜƭƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŦǳǊōƛǎƘ ŀ ŦƻǊƳŜǊ 
ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜΦ ¦Φ{Φ bŜǿǎ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ wŜǇƻǊǘ ƘŜǊŀƭŘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜΣ ƴƻǘƛƴƎΣ 
ϦIƻǿ ǘƛƳŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦϦ .ǳŎƪƴŜƭƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ²ƛƭƭƛŀƳ ά.Ǌƻέ !ŘŀƳǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǎ 
άǊŜǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅΦέ  IŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾŜǎ ƛƴ tǊƛƴŎŜǘƻƴΣ bW ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛƎƘǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
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 мс 

 

LEAF Council on Alcoholism and 

Addictions 

 

Each year LEAF provides the art work and organizes the art displayed at 

the NYCPG Annual Conference.  Please be sure to visit the LEAF art 

exhibit at the 2018 NYCPG Annual Conference.  It is with great 

appreciation that we recognize LEAF and their staff for their ongoing 

support and focus on recovery and problem gambling at our conference.  

!ƳŀƴŘŀ ±Φ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΣ tƘΦ5 όŀƳŀƴŘŀΦƳŎŎƻǊƳƛŎƪϪǳŦǾΦŎŀύ 
5ǊΦ aŎ/ƻǊƳƛŎƪ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ CǊŀǎŜǊ ±ŀƭƭŜȅΣ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ŀƴŘ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛπ
ŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻ-
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ƻƴ ǘǿƻ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜƭŦ-9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ƻǊ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎΣ Ǉǳōπ
ƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭƛƴƎΦ IŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎŀƳōƭƛƴƎΣ ǇƻƭƛŎƛƴƎΣ ƛƴǝƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊƛπ
ƻǳǎ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴǘ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎΦ   

 
YŜƴǘ wŀŘŜǊ όƪŜƴǘϪƪŜƴǘǊŀŘŜǊǎǇŜŀƪǎΦŎƻƳύ 
Yƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ Ϧ²ƻǊƭŘϥǎ /ƭŜŀƴŜǎǘ /ƻƳŜŘƛŀƴ ŀƴŘ {ǇŜŀƪŜǊΣϦ YŜƴǘ wŀŘŜǊ ƘŜƭǇǎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙƻǿ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ YŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƛŀƳ WŜǿŜƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ [ƛōŜǊπ
ǘȅΣ aƛǎǎƻǳǊƛ ǿƛǘƘ ŀ .Φ{Φ ƛƴ !ŎŎƻǳƴǝƴƎΦ IŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ 
ŀƴŘ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀŜ ŀǎ /ΦCΦhΦ ŀƴŘ /Φ9ΦhΦ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛƴ мффтΦ YŜƴǘ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ōƻƻƪ ǝǘƭŜŘ [Ŝǘ Lǘ 
DƻΣ Wǳǎǘ [Ŝǘ Lǘ Dƻ ŀƴŘ Ŏƻ-ǎǘŀǊǎ ǿƛǘƘ Wŀƴ aŎLƴƴƛǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀōȅ .ƻƻƳŜǊ /ƻƳŜŘȅ {ƘƻǿΣ 
/ƭŜŀƴ /ƻƳŜŘȅ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜ .ƻǊƴ .ŜŦƻǊŜ {Ŝŀǘ .ŜƭǘǎΣ {ŀŦŜǘȅ IŜƭƳŜǘǎΣ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜŀǊŘ ƻƴ btwϥǎ ¢ŀƭƪ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴΣ {ƛǊƛǳǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ǊŀŘƛƻΦ YŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .Ǌŀƴπ
ǎƻƴ /ƻƳŜŘȅ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ƻƴ /ƻƳŎŀǎǘϥǎ ŎƻƳŜŘȅ ǎƘƻǿΣ ²Ƙƻϥǎ [ŀǳƎƘƛƴƎ bƻǿΦ Iƛǎ ŎƭŜŀƴΣ 
ǎǘŀƴŘ-ǳǇ ŎƻƳŜŘȅ 5±5-/5 ǝǘƭŜŘ YŜƴǘ wŀŘŜǊΥ ¢ƘŜ DǊŀƴŘ ²ƛȊŀǊŘ ƻŦ /ƻƳŜŘȅ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ 
ммΣ нлмпΦ  
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 мт 

²ƻǊƪǎƘƻǇ tǊŜǎŜƴǘŜǊ .ƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ  

 
WƻŜ .ŀǊōŜǊŀ όōŜŜōнлтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ 
WƻŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎΦ IŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇΣ {ǘƻŎƪ wŜŎƻǊŘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ !Ŏǝƻƴǎ όaŜǊƎŜǊǎ ŀƴŘ !ŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎύΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {L! ƛƴ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǘŀƛƴ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅΦ  IŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ LƴǘŜǊƎǊƻǳǇ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ¢ƘŜ b¸/ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ D! ŦƻǊ ¢ǿƻ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ 
/ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǘƭƛƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŜŀƴ ŦǊƻƳ ƎŀƳōƭƛƴƎ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǎƛƴŎŜ !ǇǊƛƭ мǎǘΣ нллп ŀƴŘ ƛǎ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƎŀƳōƭƛƴƎ ŀŘŘƛŎǘǎ ǿƘƻ ǎǝƭƭ ǎǳũŜǊΦ   
 
!ƳŀƴŘŀ .ǳǊƪŜΣ tƘΦ5Σ /¢w{Σ /I9{ όŀƧōǳǊƪŜϪƪŜƴǘΦŜŘǳύ 
5ǊΦ !ƳŀƴŘŀ .ǳǊƪŜ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀƴ !h5-tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǘ ¢ƻǿƴƘŀƭƭ LLΣ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ YŜƴǘΣ hƘƛƻΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ .ǳǊƪŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ YŜƴǘ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ {ƘŜ ƘƻƭŘǎ Řǳŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ 
IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ 
 
/ƻƴƴƛŜ .ǳǊƪŜ όŎƻƴǎǘŀƴŎŜΦōǳǊƪŜϪƻŀǎŀǎΦƴȅΦƎƻǾύ 
/ƻƴƴƛŜ ƛǎ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƛŜƴǝǎǘ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ hŶŎŜ ƻŦ !ƭŎƻƘƻƭƛǎƳ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ {ƘŜ 
ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƭŜǾŜƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ  

  hǇŜƴ  D! ϧ D!a!bhb  aŜŜǝƴƎǎ 
 

5ǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ D! ϧ D!a!bhb 

ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 
 

!ǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƻǇŜƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻũŜǊǎ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜΣ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 
ŀ мн-ǎǘŜǇ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ  
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 му 

 
WŜƴƴƛŦŜǊ .ŜǊƎΣ .{Σ /!{!/ όƧŜƴƴƛŦŜǊΦōŜǊƎϪƻŀǎŀǎΦƴȅΦƎƻǾύ 
WŜƴƴƛŦŜǊ ƛǎ ŀƴ !ŘŘƛŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ н ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ hŶŎŜ ƻŦ !ƭŎƻƘƻƭƛǎƳ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мм ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ !ƭŎƻƘƻƭƛǎƳ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎƘŜ ƻǾŜǊǎŜŜǎ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǎƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ {¦b¸ hƴŜƻƴǘŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭΣ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǇǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ  
 
{ǘŜƭƛŀƴƻǎ /ŀƴŀƭƭŀǘƻǎΣ a! όǎŎŀƴŀƭƭŀǘƻǎϪƴȅǇǊƻōƭŜƳƎŀƳōƭƛƴƎΦƻǊƎύ 
{ǘŜƭƛŀƴƻǎ ƛǎ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ όb¸/tDύΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΤ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸h¦
όǘƘύ 5ŜŎƛŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΤ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜŘƛŀ 
ŜũƻǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ b¸{Φ  tǊƛƻǊ ǘƻ b¸/tDΣ {ǘŜƭƛŀƴƻǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ȅŜŀǊǎ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭƛƴƎΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ 
ŀǎǎŀǳƭǘΦ  {ǘŜƭƛŀƴƻǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ tƭŀǧǎōǳǊƎƘΦ 
 
YŀǘƘƭŜŜƴ /ŀǊƴŜȅΣ [aI/Σ vtDtΣ /ƘΦ¢ όƪŎŀǊƴŜȅϪƭŜȄƛƴƎǘƻƴŎǘǊΦƻǊƎύ 
YŀǘƘƭŜŜƴ ƛǎ ŀ [ƛŎŜƴǎŜŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ {ƘŜ 
ŀƭǎƻ ƛǎ ŀ vǳŀƭƛŬŜŘ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ƘȅǇƴƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ 
/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜΦ  {ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 
wŜŎƻǾŜǊȅΣ !ƛǊƳƻƴǘ /ƭƛƴƛŎ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 5ŀȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƴƻƴ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƎŀƳōƭƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎΦ  !ǎ ŀ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ YŀǘƘƭŜŜƴ Ƙŀǎ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƻǊ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴǘƻ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ YŀǘƘƭŜŜƴ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻ-hŎŎǳǊǊƛƴƎ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘȅ ƻŦ ƎŀƳōƭƛƴƎΣ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Řǳŀƭ 
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ YŀǘƘƭŜŜƴ ǳǝƭƛȊŜǎ ŀƴ ŜŎƭŜŎǝŎ ōƭŜƴŘ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ƴŜŜŘǎΦ IŜǊ 

 

Problem Gambling Treatment Providers 

Clinical Supervision  

 
The New York Council on Problem Gambling (NYCPG) is pleased to once again offer free Clinical Supervision to 
Problem Gambling Treatment Providers in New York State. Whether you are a CASAC-G or other credentialed 

provider currently working with problem gambling clients, or you are working toward your specialty designation, these 
sessions can provide you with the support you need. 

  

SUPERVISOR: LOREEN RUGLE, Ph.D. 
 

Dr. Rugle is a speaker at this yearôs Annual Conference on Problem Gambling. Read her biography, above. 
 

To register for your session(s) please visit our website at: 
http://nyproblemgambling.org/training/counselors/free-clinical-supervision/ 

 

Supervision is available to professionals outside of NYS for a fee of $15 per session. Please contact  

Mariangela Milea, Assistant Executive Director at mmilea@nyproblemgambling.org for more information. 

mailto:%20jennifer.berg@oasas.ny.gov
mailto:scanallatos@nyproblemgambling.org
mailto:kcarney@lexingtonctr.org
http://nyproblemgambling.org/training/counselors/free-clinical-supervision/
mailto:mmilea@nyproblemgambling.org?subject=Mariangela%20Milea,%20MBA
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ƎǊŜŀǘŜǎǘ Ƨƻȅ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ŀǿŀƪŜƴƛƴƎΦ  YŀǘƘƭŜŜƴ ƛǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƪƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ b¸aI/!Σ bŜǿ ¸ƻǊƪ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀ aƻƳ ǘƻ ǘǿƛƴ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  
  
wƻŘ /ƻǊǊŜŀ όǊŎƻǊǊŜŀϪƭŜȄƛƴƎǘƻƴŎǘǊΦƻǊƎύ 
wƻŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ  aŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎκLƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΦ 
{ǘǳŘƛŜŘ DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ  IŜ ǎǇŜƴŘ пл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  !ǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘǿƛƴŘƭŜŘ ŀƴŘ ƭƻǎƛƴƎ ŀ ŎƭƻǎŜ 
ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ŎƛǊǊƘƻǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ wƻŘ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ 
IŜ ŀǧŜƴŘŜŘ [ŜƘƳŀƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻƴȄΣ ƛƴ ǘƘŜ /!{!/ ǎǘǳŘƛŜǎΦ Lƴ нлмл ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ 
ƎŜǩƴƎ Ƴȅ /!{!/-¢Σ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wŜŎƻǾŜǊȅΣ ƛƴ ²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜΣ wƻŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ /!{!/ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  Lƴ нлмнΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
[ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wŜŎƻǾŜǊȅΣ ƘŜ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƎŀƳōƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘΣ wƻŘ ǿŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ǿƛǘƘ ƎŀƳōƭƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ IŜ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ 
Ǌǳƴǎ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƎŀƳōƭƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭƛƴƎ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƭƛƴƛŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ   
 
tŜǊǊȅƴ 5ǳǝƎŜǊΣ a{² όǇŜǊǊȅƴŘϪƴȅŀǇǊǎΦƻǊƎύ 
tŜǊǊȅƴ Ƙŀǎ ǾŀǊƛŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜΣ 
LƴǇŀǝŜƴǘ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŎŀǊŜΣ wŜŎƻǾŜǊȅ {ǳǇǇƻǊǘ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ у 
ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻƴ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎ όb!aLύΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ wƻŎƪƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ Lƴ нлмнΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ b!aL 
wƻŎƪƭŀƴŘΩǎ ά¸ƻǳƴƎ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ ¢ƻƳƻǊǊƻǿέ ŀǿŀǊŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ b¸!tw{Σ tŜǊǊȅƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ IǳŘǎƻƴ wƛǾŜǊ wŜƎƛƻƴ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ-ƻǊƛŜƴǘŜŘΣ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŎŀǊŜΦ aǳŎƘ 
ƻŦ tŜǊǊȅƴΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƛƴŘ-ōƻŘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƘŜŀƭƛƴƎΦ {ƘŜ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜΦ tŜǊǊȅƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ a{² ŦǊƻƳ IǳƴǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ 
{ƛƭōŜǊƳŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ 
tǳǊŎƘŀǎŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  
 
5ŜōƻǊŀƘ Cŀǳǎǘ όŘŦŀǳǎǘϪƳƘŀƴȅǎΦƻǊƎύ 
5ŜōƻǊŀƘ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CŀƳƛƭȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ /ƻ-5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ŀǘ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜΦ 5ŜōƻǊŀƘΩǎ ŎŀǊŜŜǊ Ƙŀǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƛƴ ŎǊƛǎƛǎΦ 5ŜōƻǊŀƘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ Ŏŀƭƭǎ ŀ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ нллфΣ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 5ŜōƻǊŀƘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ !ŘǾƻŎŀŎȅ !ǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ aǎΦ Cŀǳǎǘ ƛǎ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭŜǾŜƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƻŦ ²w!t ό²ŜƭƭƴŜǎǎ wŜŎƻǾŜǊȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴύΣ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛƴ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ !Řǳƭǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘΦ  
 
/ŀǊƻƭȅƴ IŀǇŜƳŀƴΣ aΦ!Φ όcarolyn.hapeman@gaming.ny.gov) 
/ŀǊƻƭȅƴ ƛǎ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ DŀƳƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ DŀƳƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜΣ IŀǇŜƳŀƴ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŀŎƘƛŜǾŜ Ƴŀƴȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪΩǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ tƭŀȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ōǊƻŀŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ b¸{ hŶŎŜ ƻŦ !ƭŎƻƘƻƭƛǎƳ ŀƴŘ 
{ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ tǊƻōƭŜƳ DŀƳƛƴƎ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

mailto:rcorrea@lexingtonctr.org
mailto:perrynd@nyaprs.org
mailto:dfaust@mhanys.org
mailto:carolyn.hapeman@gaming.ny.gov
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ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜ-ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪΩǎ ά²Ŝ /ƘŜŎƪ L5Ηέ ǳƴŘŜǊŀƎŜ ƎŀƳƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƴƻǿ ƛƴ ǳǎŜ ŀǘ ƻǾŜǊ фу ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǧŜǊȅΩǎ мтΣллл-ƳŜƳōŜǊ ǊŜǘŀƛƭŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇ bŜǿ ¸ƻǊƪΩǎ ǳƴŘŜǊŀƎŜ ƎŀƳƛƴƎ ǇŜƴŀƭǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǳǎŜ ŀǘ ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ 
ŜƴǝǝŜǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ IŀǇŜƳŀƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪΩǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊƛƴƎ ƎŀƳōƭŜǊǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŀǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƎŀƳƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 
ŀƴŘ ŜƴǝǝŜǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘΣ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ōƭŀƴƪŜǘ ŎƻƴŎŜǇǘ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ άōǊƻŀŘŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦέ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ IŀǇŜƳŀƴ ƛǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ !ƭōŀƴȅΩǎ wƻŎƪŜŦŜƭƭŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅΦ  

 

WŀƳŜǎ aŀƴŜȅΣ a! όƧƳŀƴŜȅϪƴȅǇǊƻōƭŜƳƎŀƳōƭƛƴƎΦƻǊƎύ 
WŀƳŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƘŜƭǇ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΦ  IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŜǎǝŦȅƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
{ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǳǊƎƛƴƎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭƛƴƎΦ !ǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ му 
ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ǇǊƻǇƻƴŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǇǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
{ǘŀǘŜΦ  .ŜŦƻǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŬƴŘ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǇǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭƛƴƎΦ 
 

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
Home Study Courses 

¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ όb¸/tDύ ƻũŜǊǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇǳƭǎƛǾŜ ƎŀƳōƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

!ƭƭ b¸/tD ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ hŶŎŜ ƻŦ !ƭŎƻƘƻƭƛǎƳ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

όh!{!{ύ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ /ǊŜŘŜƴǝŀƭŜŘ !ƭŎƻƘƻƭƛǎƳ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ό/!{!/ύ ŀƴŘ 

/ǊŜŘŜƴǝŀƭŜŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ tǊƻǾƛŘŜǊ ό/ttύ ǿƛǘƘ ƎŀƳōƭƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŎƭƻŎƪ ƘƻǳǊǎΦ hǳǊ h!{!{ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻǾƛŘŜǊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ лостΦ 

!ƭƭ b¸/tD ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ ŦƻǊ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¦ƴƛǘǎΦ 

!ƭƭ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀΦ CƻǊ ƳƻǊŜ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ 

ƘǧǇΥκκƴȅǇǊƻōƭŜƳƎŀƳōƭƛƴƎΦƻǊƎκǘǊŀƛƴƛƴƎκŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎκΦ 

/ƭŀǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

/tt-D ол IƻǳǊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ 

/!{!/-D сл IƻǳǊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ 

мл IƻǳǊ tD wŜŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ  

ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 

mailto:jmaney@nyproblemgambling.org
http://nyproblemgambling.org/
http://nyproblemgambling.org/training/counselors/
http://nyproblemgambling.org/training/educators/problemcompulsive-gambling-prevention-specialist-training-30-hours/
http://nyproblemgambling.org/training/counselors/60-hour-core-curriculum-training/
http://nyproblemgambling.org/training/counselors/problem-gambling-re-credentialing-course-10-hours/
http://nyproblemgambling.org/training/
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aŀǊŀ aŜƴŜŘƛŎƛƴƻ όmmendecino@lexintgonctr.org) 
aŀǊŀ ƛǎ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƛƴ DŀƳōƭƛƴƎ 5ƛǎƻǊŘŜǊΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
{ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊ /ƭŀǊƪǎǘƻǿƴΣ b¸Σ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƻǳƴǎŜƭ ƻƴ 
tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎΦ aŀǊŀ ƘƻƭŘǎ ŀ [ƛŦŜ /ƻŀŎƘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻǿŀǊŘ ƘŜƭǇƛƴƎ Ŧƻƭƪǎ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜƳ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ  aŀǊŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wŜŎƻǾŜǊȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ Φ{ƘŜ ŀƭǎƻ 
Ǌǳƴǎ ǘƘŜ ƎŀƳōƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ wƻŎƪƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƎŀƳōƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǘƻǿŀǊŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Σ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ΣŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ƎŀƳōƭƛƴƎ Ŏŀƴ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ   aŀǊŀ ƛǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
{ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ол ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƘŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǿŜŜǘƘŜŀǊǘΣ ƘŀŘ Ƙŀǎ н ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǿƘƻ 
Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘ ǎŎƘƻƻƭΦ   
 
DŜƻǊƎŜ aƭŀŘŜƴŜǘȊΣ a! όgeorge.mladenetz@800gambler.org) 
DŜƻǊƎŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŬŜƭŘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ор ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bW 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ !ŘŘƛŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ DŜƻǊƎŜ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
bWΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀǎ ŀ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ 5ǊǳƎ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ǎƛƴŎŜ нллр ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ŜǊǝŬŜŘ DŀƳōƭƛƴƎ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ-LL ǎƛƴŎŜ нлмрΦ !ǎ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ //DbWΣ DŜƻǊƎŜ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ т ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ǇǊƻōƭŜƳκŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ƎŀƳōƭŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ DŜƻǊƎŜΩǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƎŀƳōƭƛƴƎ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ǊŜŀƭƛȊŜ ǎǝƎƳŀ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  
 
!Ƴȅ aƻƭƭƻȅΣ a{²Σ aΦ9ŘΦ όamolloy@mhanys.org) 
!Ƴȅ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ 
IŜŀƭǘƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜΣ LƴŎΦ όaI!b¸{ύ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƭŀǿ όWǳƭȅ нлмуύΦ !Ƴȅ ƛǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎōǳǊȅ ¦ƴƛƻƴ CǊŜŜ 
{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘϥǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ƻŀǊŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴ-²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘǊŀƛƴŜǊ 
ƛƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘΣ ¸ƻǳǘƘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎŀŦŜ¢![Y ŀƴŘ !{L{¢Φ 
 
tŀǳƭŀ WΦ hΩ.ǊƛŜƴΣ 9ǎǉΦ όpaula.obrien@dos.ny.gov) 
tŀǳƭŀ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ b¸{ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ .ƻŀǊŘ ƛƴ нллу ŀǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘϥǎ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ /ƻǳƴǎŜƭΦ Lƴ ǘƘŀǘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǎƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŘǊŀŦǘŜŘ ŀƴŘ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ 
ƭŀǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмм {ǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿŀǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΦ 
{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛǘǎ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
/ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ tŀǳƭŀ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƻǳƴǎŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǳƴǘƛƭ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘƛǎ !ǇǊƛƭ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǎƘŜ 
ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻ bƻǘ /ŀƭƭ ƭŀǿΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ŜŦŦƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ LŘŜƴǘƛǘȅ ¢ƘŜŦǘ 
tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ  aǎΦ hϥ.ǊƛŜƴΣ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ !ƭōŀƴȅ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭΣ ƛǎ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎƛƴƎ ŀǘǘƻǊƴŜȅ 
ŀŘƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǊ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘΦ  
 
aŜƎŀƴ hΩDǊŀŘȅΣ tƘΦ5 όƳƻƎǊŀŘȅϪŎŜƴǘŜǊƻƴŀŘŘƛŎǝƻƴΦƻǊƎύ 
5ǊΦ hΩDǊŀŘȅ ƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƛŜƴǝǎǘ ŀǘ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴ ƛƴ 
bŜǿ ¸ƻǊƪΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ǿƘƻ ŀƛƳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 
ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎŀǊŜΦ 5ǊΦ hΩDǊŀŘȅ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ [h/!5¢w оΦл 
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ŀƴŘ ǘƘŜ {.Lw¢ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛtŀŘ ŀǇǇΦ  5ǊΦ hΩDǊŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ tƘ5 ƛƴ !ǇǇƭƛŜŘ {ƻŎƛŀƭ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ Ǉƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŜƭƭƻǿ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭΩǎ !ƭŎƻƘƻƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ 5ǊΦ 
hΩDǊŀŘȅ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ Ŏƻ-ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ƻƴ ǘǿƻ bLI-ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘǿƻ {!aI{!-ŦǳƴŘŜŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ƻǇƛƻƛŘ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ {.Lw¢κLƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ tƻƭƛŎȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ Lƴ ƘŜǊ ǿƻǊƪΣ 5ǊΦ hΩDǊŀŘȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ 
ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻǾŜǊ нл ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŬŜƭŘΦ  
 
WŀƴŜǘ tŀƭƻǎƪƛ όƧŀƴŜǘΦǇŀƭƻǎƪƛϪƻŀǎŀǎΦƴȅΦƎƻǾύ 
WŀƴŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ b¸{ hŶŎŜ ƻŦ !ƭŎƻƘƻƭƛǎƳ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎƛƴŎŜ мффу ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмлΦ {ƘŜ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 
/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǊ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ 
ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƴŜǿƭȅ ŎŜǊǝŬŜŘΦ aǎΦ tŀƭƻǎƪƛ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛǎǎǳƛƴƎ ǊŜƴŜǿŜŘΣ ŀƳŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƴŜǿ h!{!{ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΣ ǘŜƭŜ-ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ tŀǊǘ унл ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊŜŘŜǎƛƎƴΦ aǎΦ tŀƭƻǎƪƛ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊ ŀƴŘ 
ƛƴǘǊŀ !ƎŜƴŎȅ ǿƻǊƪƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ hǳǘǇŀǝŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿƛǘƘ {¦5Σ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘκƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭŜŘ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ [Ŝŀƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   
 
[ƻǊŜŜƴ wǳƎƭŜΣ tƘ5Σ L/D/-LLκ.!//Σ όƭǊǳƎƭŜϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳύ 
5ǊΦ wǳƎƭŜ ƛǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΦ  {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ DŀƳōƭƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ [ƻǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ƛǎ {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎΦ  IŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ !ŘŘƛŎǝƻƴ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΦ  5ǊΦ wǳƎƭŜ ōǊƛƴƎǎ ол Ҍ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳ 
ƎŀƳōƭƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƎŀƳōƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎǘŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ōǊƛŜŦ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ƎŀƳōƭƛƴƎ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ ƎŀƳōƭƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ƎŀƳōƭƛƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ    
 
¢ǊƛǎƘŀ {ŎƘŜƭƭ-Dǳȅ όǘǊƛǎƘŀΦǎŎƘŜƭƭ-ƎǳȅϪƻŀǎŀǎΦƴȅΦƎƻǾύ 
¢ǊƛǎƘŀ ƛǎ 5ŜǇǳǘȅ /ƻǳƴǎŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ b¸{ hŶŎŜ ƻŦ !ƭŎƻƘƻƭƛǎƳ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ǎǘŀũΦ IŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ [ŀǿΣ aŜŘƛŎŀƛŘΣ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ [ŀǿΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜǎ 
ƻƴ Ƴŀƴȅ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ b¸ {ǘŀǘŜǎ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜŘŜǎƛƎƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴǘƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜϥǎ 
aŜŘƛŎŀƛŘ ŜƴǊƻƭƭŜŜϥǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎΦ aǊǎΦ {ŎƘŜƭƭ-Dǳȅ Ƙŀǎ Ŏƻ-
ŀǳǘƘƻǊŜŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ [ŀǿ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ b¸{ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ 
bŜǿ ¸ƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎŀǊŜΦ aǎΦ {ŎƘŜƭƭ-Dǳȅ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ DƭŜƴƳƻƴǘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ 
ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜǘǎΦ  

mailto:janet.paloski@oasas.ny.gov
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mailto:trisha.schell-guy@oasas.ny.gov
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¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ  

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ  

 

bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ hŶŎŜ ƻŦ      

!ƭŎƻƘƻƭƛǎƳ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ  

нлму b¸/tD !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  

ƻƴ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ 



 нп 

¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ   

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ b¸/tD ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƴȅǇǊƻōƭŜƳƎŀƳōƭƛƴƎΦƻǊƎ 

b¸/tD [ƛǎǘ ƻŦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

b¸tǊƻōƭŜƳDŀƳōƭƛƴƎΦƻǊƎ 

b¸/tDΩǎ Ƴŀƛƴ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ 

Yƴƻǿ¢ƘŜhŘŘǎΦƻǊƎ 

²ŜōǎƛǘŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ b¸{ ŀǎ  ŀ 

ǿƘƻƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

¸h¦ǘƘ5ŜŎƛŘŜb¸ΦƻǊƎ 

²ŜōǎƛǘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 

ȅƻǳǘƘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ  ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǳƴŘŜǊŀƎŜ 

5ƻƴǘ.Ŝǘ¸ŜǘΦƻǊƎ 

²ŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦΣ 

ŀƴŘΣ ф-мн ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ όǾƛŘŜƻ 

ϧ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ 

b¸wDIǳōΦƻǊƎ 

²ŜōǎƛǘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ b¸tD¢tΦƻǊƎ 

¢ƘŜ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀ 

ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƎŀƳōƭƛƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

http://www.nypgtp.org/
http://www.nyproblemgambling.org/
http://www.NYProblemGambling.org
http://www.knowtheodds.org/
http://www.KnowTheOdds.org
http://www.youthdecideny.org/
http://www.YOUthDecideNY.org
http://www.dontbetyet.org/
http://www.DontBetYet.org
http://www.nyrghub.org/
http://www.NYRGHub.org
http://www.NYPGTP.org
DontBetYet.org


 нр 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ 

ǳǎ ŀǘ ƻǳǊ нлму b¸/tD !ƴƴǳŀƭ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ hƴ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎΦ 

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 

{ŜŀǊŎƘ Іb¸/tDнлму  

Cƻƭƭƻǿ ǳǎΥ 


